Business Model Canvas (verslo modelio drobé) yra verslo plétros jrankis, sukurtas verslo
B U S I N E SS tyréjo i§ Sveicarijos Alexander Osterwalder. Tai yra vienas i§ populiariausiy jrankiy, skirty

verslo modelio kdrimui ir analizei. Tai yra vizualiné diagrama, suskirstyta j skirtingas

sekcijas, kurios padeda verslo savininkui ar komandai suprasti, aprasyti ir analizuoti verslo

modelj.

Business Model Canvas yra puikus jrankis pradedantiesiems, kad vizualizuoty savo verslo

plang, taip pat patyrusiems verslininkams, siekiantiems perzilréti ir patobulinti savo
dabartinj verslo modelj. Business Model Canvas padeda identifikuoti galimas problemines
vietas ir rasti budus, kaip gerinti verslo veiklg.
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Verslo modelis: kaip uZsitikrinti sékme rinkoje?

Alekso Osterwalder, sukiirusio Business Model Canvas, nuomone,
gryninant verslo medelj btina atsizvelgtij 9 svarbiausius dalykus:

* Silloma verte

* Klienty segmentus

* Kanalus

e Santykius su klientais

e Pajamy struktira

* Pagrindines veiklas

* Pagrindinius isteklius

* Svarbiausius partnerius
e Sanaudy struktiirg

Rekomenduojama pradéti apibréziant tuos verslo modelio
komponentus, nuo kuriy labiausiai priklauso sékmé rinkoje: kas yra
Jasy klientai, kg jiems siGlote, kaip ta pasillyma pateikiate ir kaip
gaunate atgalinj rysj.

Verslo modelis: ko reikés sékmingam produktui ar paslaugai sukurti?

Kai Zinote, kas yra Jusy tikslinis klientas, kg ir kaip jam pardavinésite, pats metas suplanuoti,
kaip tg produktg ar paslauga sukurti. Kokius veiksmus turésite atlikti? Kokiy tam reikés
resursy? Kokius partnerius pasitelksite? Ir kiek visa tai Jums galéty kainuoti?

Vizualizacija: Business Model Canvas leidzia vizualiai pavaizduoti jlisy verslo modelj. Tai
padeda suprasti visg verslo koncepcijg ir paaiskina, kaip visos dalys tarpusavyje sgveikauja.

Koncepcijos aiSkinimas: Jums reikés aiskiai apibrézti savo verslo idéjg, klienty segmentus,
vertés pasillyma ir kitus elementus, kad uzpildytuméte Business Model Canvas. Tai padés
jums tiksliai suprasti savo verslo esme.

Verslo analizé: UzZpildant Business Model Canvas, jls turésite apgalvoti jlsy verslo
strategijg ir ja iSnagrinéti. Tai gali padéti identifikuoti potencialias problemas arba
neaiskumus jasy planuose.

Komunikacija: Business Model Canvas taip pat gali biti naudingas komunikacijai su verslo
partneriais, investuotojais ar kitomis suinteresuotomis Salimis. Jis gali padéti jums aiskiai ir
efektyviai perduoti savo verslo idéja.

Planavimas: Business Model Canvas gali padéti jums suformuoti konkrecius veiksmus ir
planus, kaip plétoti savo versly. Tai padés jums nustatyti, kokius isteklius ir veiklas jums
reikés pradeét, kad verslas augty teisingai.
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1. Sidloma verteé

Kokig iSskirtine verte galite pasitlyti? Kuo Jlsy pasitlymas jdomus ir patrauklus? ] Siuos klausimus turite atsakyti sau batent verslo modelio kirimo etape. Verté, kurig
teiksite, lems JUsy jmonés sékme rinkoje. PavyzdzZiui, Kristinos verslo atveju viena i$ pagrindiniy verciy gali bati unikalus riby dizainas, funkcinés riby savybés, prekinio
zenklo prestizas, kuris suteikia papildomos vertés riibg nesiojanciam klientui.

2. Klienty segmentai
Jeigu dar nenusprendéte, kam bus skirtos Jlsy paslaugos ar produktai, tai turite padaryti kaip tik dabar. Kas yra jasy tiksliniai klientai? Kuriems i$ jy Sio pasitlymo nauda
didZiausia? Cia reikéty ai$kiai apibreézti, kam Kristina turéty reklamuoti savo riibus, pvz., ji taikosi j motery ar vyry auditorija? Klasikinio ar modernaus stiliaus megejus?

3. Kanalai

Kaip pasieksite klientus? Kokiais kanalais pateiksite jiems $j pasitlyma? Nustatykite, kur klientai galéty apie Jus isgirsti, perskaityti, pamastykite apie pagrindine Zinute.
I3analizuokite ir tai, kokiu badu klientai galés jsigyti Jisy produkty ar pasinaudoti paslaugomis. Zinu¢iy apie riibus skleidimas per nuomonés formuotojus yra vienas i$
Kristinos verslo kanaly. Ji taip pat iSmégino Facebook reklamg, taciau néra tikra, kiek ji pasiteisino. Galbat Kristina turéty apsvarstyti ir kitus papildomus kanalus?

4, Santykiai su klientais

Kaip gausite atgalinj rysj is klienty ir palaikysite su jais santykius? Kokio sgveikos lygio tikisi Jisy klientai: nori asmeninio bendravimo, o gal tiesiog maksimaliai
automatizuoto? Sis punktas svarbus ne vien dél to, jog norite uztikrinti, kad klientai jauc¢ia pakankama démes;j i$ Jisy, bet, kad ir JGs gaunate i$ jy atgalinj rysj ir vertinga
informacija, kaip patobulinti Jisy produktus, paslaugas, rinkodara ar net visg verslo modelj. Kaip Kristina gali suZinoti, kiek jos kurti ribai patinka klientams, kiek jie praktiski
nesiojant, ar klientai juos rekomenduoja kitiems? Galbit verta daryti periodine klienty apklausa? O gal kiekvienam paskambinti po uzsakyty prekiy pristatymo ir paklausti
nuomonés asmeniskai?

5. Pajamy struktira

Kokie bus Jlsy pajamy saltiniai? Kas ir uz kg konkreciai Jums mokés pinigus? Atsake sau j Siuos klausimus matysite, kokiu badu JGsy jmoné generuos pajamas, ir galésite
bent preliminariai pradéti vertinti pajamy srautus. Juk verslo tikslas — generuoti pelna. Iki Siol Kristina pajamas generavo parduodama ribus. Taciau ji galéty teikti ir
mokamas konsultacijas bei mokymus.
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6. Pagrindinés veiklos

Kokias veiklas ir funkcijas turésite batinai atlikti, kad realizuotuméte $j verslo modelj? Kokie veiksmai yra reikalingi tik

pradzioje, sukuriant versla? O kokie veiksmai yra nuolatiniai? Pavyzdziui, jei Kristina prekiauja ribais internetu, tai viena i$ pradiniy veikly yra susikurti el. parduotuve, o
riby dizaino kdrimas ir jy siuvimas yra nuolatiné pagrindiné veikla.

7. Pagrindiniai istekliai

Kokie istekliai batini Siai veiklai (pasitlymui sukurti ir pateikti jj klientams)? DaZniausiai tai apima Zmones, masinas,

programine jrangg, pinigus ir patentus. Kristinos atveju vieni i$ pagrindiniy iStekliy yra riiby dizainas ir gamybiniai pajégumai Siuos ribus pasilti patiriant kuo mazesnius
kastus.

8. Svarbiausi partneriai

Kokie partneriai yra batini $iai veiklai? Be kuriy partneriy $is verslas biity nejmanomas? Sioje dalyje nereikéty veltis j tokias smulkmenas, kaip interneto tiekéjas ar
komunalinés paslaugos. Kokie partneriai yra kritiniai? Kas Jums galéty padéti sukurti ir jtvirtinti savo konkurencinj pranasuma rinkoje? Kristina jau jvardino, jog dirba su
nuomonés formuotojais, kurie yra gan svarbis jos verslo partneriai, nes per juos Kristina didina savo prekinio Zenklo ir riby Zinomuma.

9. Sgnaudy struktiira

Vykdant veiklg neiSvengiamai atsiranda sgnaudos. Atsizvelgdami j iSteklius, veiksmus ir verslo partnerius isgryninkite savo pagrindines sgnaudas (tiek fiksuotas, kurios bus
pastovios visg verslo vykdymo laikotarpj; tiek ir kintamas, kurios keisis priklausomai nuo gaminamos produkcijos kiekio ar aptarnaujamy klienty skaiciaus). Kristina turi ne
tik uzpirkti medziagas rilbams, bet ir juos pasiGti, taip pat reklamuoti bei iSlaikyti el. parduotuve.
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SVARBIAUSI PARTNERIAI PAGRINDINES VEIKLOS é; SIOLOMA VERTE SANTYKIAI SU KLIENTAIS Q? KLIENTU SEGMENTAI O
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PAGRINDINIAI ISTEKLIAI E [0} KANALAI @
SANAUDY STRUKTURA % PAJAML STRUKTURA
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Kaip jsivertinti verslo modelio (Business Model Canvas) gyvybinguma ir potencial3?

Dauguma Zmoniy remiasi asmenine nuomone ir laikosi jos tvirtai jsikibe. Taciau kuriant verslo modelj nuomonés nieko nereiSkia — batina susirinkti faktus ir aktualig
informacija i$ rinkos. Visai nesvarbu kg galvojate Jis, JUsy verslo dalininkai ar partneriai. Vienintelé svarbi nuomoné — Jasy klienty. Bet visada geriau remtis ne
nuomonémis, o faktais! Todél verciau gaukite duomenis is rinkos.

Kai parengsite savo pradinj verslo modelj, atidZiai jj perZiarékite ir atsakykite sau j Siuos klausimus:

1. Tai, kas uZrasyta yra faktas ar tik nuomoné?

2. Arrealu, kad visa tai (aprasyta Verslo Modelis) suveiks? Ar pajamos padengs kastus?

3. Kokei yra rizikos veiksniai, dél kuriy Sis verslo modelis galéty Zlugti?

4. Ar yra kas nors, kg Siame Verslo Modelyje reikéty pakeisti, patobulinti?
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VERSLO PROJEKTO
MODERAVIMAS

600€ /-

Struktiruota pagalba valdant projekta
Pagalba ieskant tiekéjy ir sudarant
ilgalaikes sutartis
Derybos ir rinkos analizé
Riziky valdymas ir pagalba sprendziant

problemas

PASLAUGOS, PRITAIKYTOS
PAGAL TAVO POREIKIUS

Kainos galioja 2024 metams

INTENSYVI VERSLO
MENTORYSTE

2200€

3 ménesiy Mentorystés programa
Po 1 susitikima per savaite
Namuy darbai
Jmonés modelio/struktdros analizé
Pajamuy, islaidy ir finansy analizé

Pardavimy analizé

ASMENINIS VERSLO
MENTORIUS

400€ -

Pagalba su iskilusiais verslo klausimais
Personalizuotos strategijos
Personalizuoti skai¢iavimai

Nuolatinis palaikymas ir tobuléjimas

Daugiau informacijos svetainéje www.sdskas.lt



Sekme nera galutine,
nesekmé néra lemtinga - svarbiausia yra drgsa testi

Winston Cherchill

Gintautas Sadauskas
5.0 &% kdk 5 reviews © i

Business management consultant

Bilciau labai dékingas uZ jasy atsiliepima ir
rekomendacijas
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